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Abstract

The present study analyses different factors affecting entrepreneurial intention of 
men and women. Based on a survey applied to students of the Autonomous Universi-
ty of Queretaro, we used demographic characteristics of students and factor analysis 
to estimate a Logit model. The results show that women are less likely to undertake 
entrepreneurial projects compared to men. Other important differences were ob-
served in the variables “education level”, “personal entrepeneurial characteristics”, 
“presence of entrepreneurs in the family” and “access to funding”. The findings show 
the necessity to design public policies that promote entrepreneurship in women.

Keywords: Entrepreneurial Intention, Higher Education, gender, Mexico.

Resumen

Se analizaron los diferentes factores que inciden en la intención emprendedora de 
hombres y mujeres.A partir de una encuesta aplicada a alumnos de la Universidad 
Autónoma de Querétaro, usamos características demográficas de los alumnos y 
análisis factorial para estimar un modelo Logit. Los resultados mostraron que las 
mujeres tienen menos probabilidades de emprender que los hombres. Otras diver-
gencias fueron el “nivel de la carrera”, “características personales empresariales”, 
“presencia de empresarios en la familia” y “acceso al financiamiento”. Estos hallaz-
gos muestran la necesidad de diseñar políticas públicas que fomenten el emprendi-
miento en mujeres.
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Introducción

El estudio del emprendimiento ha llamado 
la atención de académicos, instituciones y 
empresarios debido a la contribución en la 
generación de empleos, las innovaciones y 
su participación en el desarrollo tanto eco-
nómico como social (Urbano y Toledano, 
2008). El emprendimiento hoy día es un 
impulsor importante de la economía y, por 
ende, su estudio ha cobrado relevancia en la 
comunidad científica. Dentro del marco de 
las políticas públicas, surge la necesidad de 
evitar la discriminación, exclusión y desigual-
dad de mujeres y hombres para crear con-
diciones que permitan cerrar la brecha de 
género en cuanto al emprendimiento.

Recientemente se reconoce el hecho de 
que las mujeres tienen un papel sobresa-
liente en el crecimiento de la economía. Si la 
disparidad de género se acortara en México, 
para 2025 se incorporarían casi 800 mil mi-
llones de dólares al Producto Interno Bruto 
(PIB) y 12 billones de dólares al PIB mundial 
(Bolio et al., 2018). Sin embargo, la partici-
pación femenina en el emprendimiento en-
frenta “problemas específicos, dificultades y 
obstáculos”, como la falta de acceso a los 
recursos financieros, capital y barreras cul-
turales, políticas y jurídicas (Quintos, 2019; 
The World Bank, s.f.).

Estas condiciones crean brechas de géne-
ro en la actividad emprendedora. En México, 
la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 
es mayor para hombres que para mujeres 
(13.60% y 12.41%, respectivamente); para 
Querétaro la diferencia es mayor, ya que la 
TEA de los hombres es de 16.98%, mientras 
que la de las mujeres es de 8.63%. En cuan-
to a la percepción de sus capacidades para 
emprender, la mujer queretana está por en-
cima de la nacional (71.62% contra 70.68%). 
En los conocimientos, habilidades y expe-
riencias, los hombres parecen tener una me-
jor percepción de sí mismos en compara-
ción con las mujeres (76.15% contra 67.62%, 
respectivamente). Por último, la Intención 
Emprendedora en Querétaro resulta menor 
(20.86%) al promedio nacional (23.00%). Al 
tomar en cuenta esta intención, los hombres 

mostraron que sus expectativas de iniciar un 
negocio son mayores al promedio nacional 
(29.06%); por el contrario, las expectativas 
de las mujeres son menores (13.65%) (Alon-
so Galicia et al., 2019).

Esta investigación pretende explicar el 
origen de esta situación al identificar los 
factores que se encuentran al momento de 
emprender en las decisiones de hombres y 
mujeres, como son las aptitudes, intencio-
nes, roles, características e ideas. A la vez, 
el objetivo es evaluar si alguno de estos fac-
tores tiene más peso que otro dependiendo 
del género. Así, la investigación intenta con-
testar la siguiente pregunta: ¿Cuáles son los 
factores que se encuentran en la intención 
de emprender en mujeres y hombres? Se 
pretende mostrar que existen diferencias en 
la probabilidad de emprender entre hom-
bres y mujeres y que los factores que inci-
den en su emprendimiento no son iguales.

Este trabajo, además de la presente in-
troducción, cuenta con otras tres secciones. 
Subsecuentemente se muestra la revisión de 
la literatura en cuanto al emprendedor y los 
factores determinantes del emprendimien-
to, modelos de intención y un panorama del 
género en el emprendimiento. Posterior-
mente se expone la metodología usada para 
analizar los factores de la intención empren-
dedora entre los hombres y mujeres: diseño 
del cuestionario, análisis factorial y modelo 
Logit. Posteriormente se exhiben el análisis 
y la discusión de los resultados obtenidos. 
Las conclusiones y reflexiones se encuen-
tran en la última sección.

Revisión de la literatura
Emprendimiento, emprendedurista 
y sus características

Para observar los factores que se encuen-
tran en una persona al momento de empren-
der, es necesario conocer la definición de 
los conceptos emprendimiento y empren-
dedurista, que han sido analizados desde las 
perspectivas psicológica, económica, socio-
lógica y antropológica (Philipsen, 2011); de 
ahí la diversidad de definiciones como se 
observa en los siguientes ejemplos. El em-
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prendedurista es un sujeto —por lo que no 
es un colectivo ni una institución—, es un ac-
tor económico y es creador de una nueva 
institución jurídicamente definida como em-
presa (Pfeilstetter, 2011). Es el individuo que 
percibe una idea y la lleva a cabo a través 
de la administración, la innovación y la toma 
de riesgos (Kets de Vries, 1977). El empren-
dedurista observa una oportunidad y desa-
rrolla una empresa para explotarla (Pereira 
Laverde, 2003). 

Para McClelland, tiene características 
como el ser original, responsable, innovador, 
cuenta con una ligera aversión al riesgo, co-
noce los resultados que dieron sus acciones 
y planifica tomando en cuenta el largo plazo 
(citado en Arboleda, 2014). 

No es la intención realizar una revisión 
exhaustiva de estas definiciones; en nues-
tra opinión, y para los fines de esta inves-
tigación, consideramos al emprendedurista 
como el agente económico que es autocon-
fiado, observa y evalúa nuevas oportunida-
des con la que hará negocios y contribuirá 
al bienestar económico de su país.

Los factores influyentes del emprendi-
miento también han sido estudiados y agru-
pados desde distintos puntos de vista por 
los autores. 

Por ejemplo, Ruiz Navarro et al. (2012) y 
Arenius y Minniti (2005) al analizar la acti-
vidad emprendedora femenina en relación 
con la masculina, los agruparon en demo-
gráficos (edad, educación, riqueza, situación 
laboral y capital humano), y de percepción 
(autoconfianza, reconocimiento de oportu-
nidades, habilidades, fracaso, conocimiento 
de otros empresarios y tolerancia al riesgo). 
Por su parte, Jiménez-Cercado et al. (2017) 
los clasifican en internos (conocimiento, fac-
tibilidad percibida, actitud, normas sociales) 
y externos (características demográficas o 
de fondo).

Recientemente ha cobrado importancia 
el analizar los factores internos y externos 
que se encuentran a la hora de emprender; 
los modelos de intención permiten exami-
nar estos aspectos. Dada su relevancia, se 
expone brevemente a continuación.

Los modelos de Intención Emprendedora 

En la presente sección se exhiben algunas 
características de los modelos de intención, 
que son un buen arranque para el análisis del 
emprendimiento. La intención es un reque-
rimiento imprescindible tanto para ser em-
prendedurista como para llevar a cabo com-
portamientos específicos después de la fase 
inicial (Liñán, 2004). El emprendimiento no 
se inicia con un reflejo, sino que hay una in-
tención detrás de la acción de emprender; se 
procesan las señales del ambiente en el que 
se encuentra la persona para empezar a de-
sarrollar la oportunidad en una idea comer-
cializable. La intención de realizar un com-
portamiento obedece a las actitudes que el 
individuo tiene hacia dicho comportamien-
to (Ajzen, 1991). Las intenciones dependen 
de las actitudes que son la medida en que 
la persona evalúa positiva o negativamente 
alguna situación (Liñán, 2004). A su vez, las 
actitudes se ven afectadas por factores exó-
genos. Cuanto mayor intención se encuentra 
en el individuo, la probabilidad de que se in-
volucre en la conducta será más grande. Por 
tanto, la Intención Emprendedora es consi-
derada como un buen predictor del futuro 
involucramiento para la realización de nue-
vos negocios (Shapero y Sokol, 1982; Ajzen, 
1991; Krueger y Carsrud, 1993).

Existen modelos de intención que se uti-
lizan para entender la conducta emprende-
durista, algunos de ellos son:

1. El Modelo del Evento Emprendedor 
(MEE) de Shapero y Sokol (1982) prioriza 
el proceso emprendedurista. Las inten-
ciones del emprendedurista dependen 
de la deseabilidad personal, factibilidad y 
propensión al actuar.
2. Modelo de la Teoría del Comportamien-
to Planeado (MTCP) de Ajzen (1991), el 
cual señala que las intenciones del indivi-
duo dependerán de las percepciones per-
sonales, las normas sociales y la viabilidad.
El modelo más utilizado es el de Ajzen 

(1991). El autor explica que la intención de 
un individuo depende de sus creencias de-
bido a que las normas sociales son el an-
tecedente inmediato de la conducta. De 
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acuerdo con el autor, son tres los factores 
que inciden en la intención: 1) La actitud ha-
cia la conducta (grado en que los individuos 
perciben el atractivo del comportamiento 
en cuestión), 2) Las normas que son subjeti-
vas (presión social percibida para realizar el 
comportamiento en cuestión), y 3) El con-
trol que se percibe sobre dicha conducta 
(autoevaluación de la propia competencia 
con respecto a la tarea o comportamiento).

Lu y Wang (2018) encontraron que existe 
un vínculo entre el Comportamiento Planea-
do sobre la Intención Emprendedora y que 
las normas subjetivas afectan directa e in-
directamente a la Intención Emprendedora. 
Múltiples autores han utilizado el MTCP por 
ser buen predictor en la Intención Empren-
dedora, por ejemplo: Ferri et al. (2018), Tara-
puez et al. (2018), Lu y Wang (2018), Johara 
et al. (2017), Tarapuez et al. (2015), Alon-
so Galicia (2012), Fayolle y Gailly (2004) y 
Krueger y Carsrud (1993), entre otros.

En suma, los modelos de intención son 
centrales para entender diferencias presen-
tes en hombres y mujeres en cuanto a los 
factores que intervienen en la toma de de-
cisiones del emprendedurista, ya que per-
miten predecir comportamientos sociales. 
Para analizar factores que se encuentran 
en el momento de tomar la decisión de em-
prender, esta investigación se consideró al 
igual que en el modelo de Ajzen (1991), que 
las intenciones para emprender dependen 
de las percepciones personales, las normas 
sociales y la viabilidad que perciben las per-
sonas.

Género en el emprendimiento

Se considera el emprendimiento desde una 
perspectiva de género para tomar en cuen-
ta las diferencias en las funciones y conduc-
tas que por naturaleza pudieran crear una 
desigualdad al momento de emprender para 
los hombres y las mujeres.

Las diferencias emocionales que existen 
entre los hombres y las mujeres son facto-
res que se encuentran a la hora de empren-
der. Por ejemplo, para las mujeres cuando la 
familia y la empresa se encuentran en opo-

sición se manifiesta un sentimiento de cul-
pa; en cambio, los hombres experimentan 
el mismo sentimiento de culpa en la idea a 
fracasar en el negocio. Por otra parte, la re-
lación entre trabajo-vida familiar es un sen-
timiento menos intenso para los hombres 
(Taylor, 2017). 

Su artículo explica que dentro del conjun-
to de normas, atributos, funciones y activi-
dades que cada sociedad considera conve-
nientes para las mujeres y hombres pudieran 
estar dejando rezagado a alguno de estos 
dos grupos en el tema del emprendimiento. 

Muestra cómo el techo de cristal puede 
ser un ejemplo que enfrentan algunas mu-
jeres en sus empleos, por lo que se vuelve 
un motivante para adentrarse al mundo 
emprendedurista (Sharma, 2020). Un ejem-
plo es la República Democrática del Con-
go, un país que cuenta con altos niveles de 
desempleo; esta situación lleva a las muje-
res a querer crear su propia empresa; a su 
vez, al querer abrir un negocio, las mujeres 
se encuentran con barreras como los pre-
juicios sociales, deficiencia de servicios de 
apoyo, acceso limitado al financiamiento, 
relaciones inadecuadas, responsabilidades 
familiares desproporcionadas, así como ta-
sas de educación menores (Henckel, 2017). 
De acuerdo con The World Bank (2019), 115 
economías aún restringen legalmente a las 
mujeres para tener un negocio. 

El mismo informe publicado en 2020 
afirma que las mujeres en promedio tienen 
sólo las tres cuartas partes de los derechos 
legales otorgados a los hombres (en algu-
nos países las mujeres no pueden firmar un 
contrato o abrir una cuenta bancaria) (The 
World Bank, 2020), por lo que el estudio 
muestra que las mujeres enfrentan mayores 
barreras al momento de querer abrir un ne-
gocio.

En general los hombres utilizan tres ve-
ces más capital que las mujeres, esto se ve 
reflejado en el valor de sus activos, el nú-
mero de los empleados como en las ventas 
obtenidas (Ferri et al., 2018); por otro lado, 
en la región de África las empresas perte-
necientes a hombres tienen seis veces más 
capital que las empresas pertenecientes a 
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mujeres, otro factor notable en esta región 
son los sectores en los que la mayoría de las 
empresas encabezadas por mujeres se limi-
tan a sectores tradicionalmente considera-
dos femeninos (Gaye, 2018).

En conclusión, un factor que puede ex-
plicar las motivaciones que alientan a las 
mujeres a emprender desde una perspec-
tiva de género es un sistema de seguridad 
social deficiente, aunque enfrenten factores 
desalentadores como la carga familiar des-
proporcionada, falta de financiamientos y 
prejuicios sociales.

Metodología
Elaboración del cuestionario 

En un estudio se encontró que de acuerdo 
con el colectivo, existían factores que influ-
yen más que en otros grupos (García-Río 
et al., 2020), por lo que se elaboró y aplicó 
una encuesta a 135 alumnos de carreras afi-
nes como lo son Administración Financiera, 
Contabilidad, Negocios y Comercio Interna-
cional y Actuaría de la Universidad Autóno-
ma de Querétaro (UAQ). Se recibieron 86 
encuestas completas. El cuestionario fue 
estructurado con preguntas de escala no-
minal y de escala Likert de 5 puntos desde 
Totalmente de acuerdo (2) a Totalmente en 
desacuerdo (-2).

Esta encuesta se compone de factores 
que inciden en la actividad emprendedora 
arriba analizados y está dividida en tres sec-
ciones: 

	 1) Información general: se incluyeron 
preguntas sobre sus características de-
mográficas con el objetivo de describir la 
muestra.
	 2) Factores internos que influyen en 
la intención de emprender: capacidad 
emprendedora, características del indivi-
duo (autoconfianza, innovación, autoco-
nocimiento, etcétera), decisión de crear 
una empresa, predisposición a empren-
der, propósito de emprendimiento.
	 3) Factores externos que influyen en 
la intención de emprender: aprobación de 
la familia directa, amigos y compañeros; 

factibilidad o preparación para empren-
der; factores sociales y de formación; fa-
cilidad para adquirir financiamiento de la 
familia o del gobierno y dificultades que 
se pudieran presentar al momento de em-
prender.

Construcción de variables: análisis factorial

El análisis factorial (AF) es un método para 
reducir datos. El AF requiere que existan 
suficientes correlaciones entre las variables. 
Para verificarlo, se calculó un “test de esfe-
ricidad de Barlett”, el cual detecta la pre-
sencia de correlación entre variables. Si se 
rechaza la hipótesis nula, se asegura que el 
AF es adecuado para los datos. Otro indica-
dor calculado es el índice Kaiser-Meyer-Ol-
kin (KMO). De acuerdo con los autores, si el 
índice KMO es <0.5, no es aceptable realizar 
un AF; si KMO es ≥ 0.6 grado de correlación 
aceptable, y si KMO es ≥ 0.7 y tiene un gra-
do de correlación alto, es totalmente loable 
el AF.

El AF calcula medidas distintas a partir de 
las variables originales, que explican toda la 
varianza presente en las variables originales. 
El método que se utilizó para la extracción 
de factores es el de componentes principa-
les. La finalidad es buscar soluciones facto-
riales en donde cada factor tenga altas co-
rrelaciones a un conjunto de variables pero 
pequeña a las demás. El método de rotación 
utilizado es el de Varimax,  ya que disminu-
ye el número de variables con altas cargas 
de un factor, haciendo mejor la interpreta-
ción de los factores.

Este cálculo permite obtener las matrices 
de puntuaciones factoriales (F) para cada 
observación. Se usó la técnica de mínimos 
cuadrados de acuerdo con la ecuación 1:

                  (1)

Especificación del modelo Logit

A partir de los resultados del AF y la esti-
mación de los puntos F, se especificó un 
modelo Logit para analizar los determinan-
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tes y las diferencias en la Intención Empren-
dedora. Esta técnica estadístico-inferencial 
es útil cuando la variable de respuesta Y 
es dicotómica. En estos modelos se estima 
la posibilidad de que acontezca un suceso 
(el que suceda la Intención Emprendedo-
ra). La probabilidad se puede expresar con 
una función logística como se muestra en la 
ecuación 2 (Cameron y Trivedi, 2009):

               (2)

Tomando el logaritmo natural, se obtiene 
la razón de probabilidades (ecuación 3):

                           (3)

En este caso, β mide el cambio en el lo-
garitmo de la razón de probabilidades oca-
sionado por un cambio unitario en x. Debido 
a que existe una relación no lineal entre las 
variables explicativas y la posibilidad que 
acontezca un suceso, el aumento de una uni-
dad en la variable explicativa ocasiona que 
los aumentos de dicha posibilidad no son 
siempre iguales (Cameron y Trivedi, 2009). 
Debido a las dificultades para interpretar los 
coeficientes, se calcularon los efectos mar-
ginales, como se establece en la ecuación 4:

                                 (4)

En cuanto a la especificación del modelo, 
como se mencionó, la variable dependien-
te es binaria: 1 para los estudiantes que res-
pondieron que sí tienen intención de iniciar 
un negocio y 0 en el caso contrario. Las va-
riables independientes (x) son los puntos F 
calculados con el AF y las variables demo-
gráficas.

Principales aspectos del cuestionario

De los cuestionarios contestados (en ade-
lante referidos como la muestra), del total 
de encuestados, 57% son mujeres y 43% 
son hombres. Las edades predominantes 
están entre 21 y 23 años y la mayor parte del 
alumnado se encuentra en el segundo año 
de su carrera (30%) y en cuarto (37%). Un 

alto porcentaje (88%) respondió que tiene 
experiencia laboral previa. 

En cuanto a los factores internos al mo-
mento de emprender, el alumnado contestó 
que quieren desarrollar su carrera profesio-
nal (50%), crear su propia empresa (35%) 
o bien trabajar en la administración pública 
(8%). En relación con las características per-
sonales, el porcentaje más alto se registró 
para “confía en sus capacidades a pesar de 
que comete errores” (52%), seguido de te-
ner “ideas originales” (45%) y de considerar 
que se tiene capacidad para “escuchar la 
opinión de aquellos que entienden un pro-
blema de manera diferente a la suya” (45%). 
En los aspectos relativos a la determinación 
de iniciar una empresa, destacó la disposi-
ción a esforzarse para ser empresario (53%) 
y tener como objetivo profesional ser em-
presario (44%). En cuanto al propósito del 
emprendimiento, un alto porcentaje (78%) 
lo llevaría a cabo para hacer realidad algu-
nos sueños. Otra motivación señalada es la 
de tener altos ingresos económicos o ser su 
propio jefe (74%). 

En la tercera sección del cuestionario se 
preguntó acerca de los factores externos. 
En cuanto al apoyo financiero para empren-
der, destaca el de la familia (50%), que po-
dría facilitar locales o espacios para la em-
presa si los tuviera. Por último, resaltaron 
como dificultades para emprender la falta 
de capital (41%) y la imposibilidad de obte-
ner financiación (45%).

En suma, el alumnado consideró que tie-
ne capacidades para emprender, cree te-
ner dificultades de capital y financiamiento. 
Dada la gran cantidad de preguntas en el 
cuestionario, es difícil destacar las diferen-
cias por género, por lo que estas diferencias 
se analizan más adelante con la estimación 
del modelo Logit.

Construcción de las variables

Se procedió al análisis factorial para la cons-
trucción de las variables a partir de las res-
puestas de la encuesta ya reseñadas, en 
virtud de que el valor del índice KMO fue 
de 0.705, y el p value de la prueba de es-
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fericidad de Bartlett fue menor a 0.05.1 Los 
factores y los autovalores se calcularon con 
el método de componentes principales. De 
acuerdo con el criterio de autovalor mayor 
que uno, se decidió usar los primeros 13 fac-
tores que explican 77.88% de la varianza to-
tal de las variables del cuestionario. 

Del cuadro de la matriz de componen-
tes rotados con los 13 factores, se eligieron 
como variables por su importancia a ocho 
(Características personales, Decisión de 
crear una empresa, Propósito del empren-
dimiento, Facilidad para adquirir financia-
miento, Aprobación social, Miedo al fracaso, 
Dudas sobre si llegará a crear una empresa 
y Tiempo limitado para otras actividades 
[con la familia, la pareja, etcétera], por tener 
que trabajar demasiadas horas).

La especificación y estimación 
del modelo Logit

En estos modelos, la variable dependiente 
es binaria (1,0); en el modelo que se propo-
ne, 1 corresponde a la probabilidad de ser 
emprendedurista. 

Como variables independientes se toma-
ron, además de los ocho factores ya calcu-
lados, cuatro variables más asociadas con 
factores demográficos que también inciden 
en el emprendimiento. 

Resultados

En la tabla 1 se exhiben los resultados de la 
estimación del modelo Logit para el alum-
nado. Para evitar los posibles problemas de 
heterocedasticidad, la estimación se reali-
zó con el método de errores robustos. Los 
resultados fueron satisfactorios, ya que en 
conjunto, los coeficientes estimados fueron 
estadísticamente significativos con base en 
la prueba de Wald (p value menor 0.05) y 
la prueba de Pseudo R-cuadrada con un 
valor de 0.29. Por último, el porcentaje de 
los valores correctamente clasificados es de 
74.42%.

1 Chi-cuadrado de 4731.126 (gl=1711 p=0.000).

Tabla 1
Modelo Logit: Global

Intención Emprendedora Coeficiente P>IzI

Género -1.24 0.07*

Año

3 0.59 0.49

4 0.97 0.17

Experiencia laboral previa 1.62 0.06*

Empresarios en la familia -1.93 0.04**

Características personales -0.65 0.01***

Decisión de crear una empresa 1.64 0.00***

Propósito del emprendimiento -0.63 0.03**

Facilidad para adquirir                  
financiamiento 0.61 0.05**

Aprobación social -0.32 0.31

Tiempo limitado para otras         
actividades 0.28 0.53

Miedo al fracaso 0.28 0.37

Dudas sobre si llegará a crear 
una empresa -0.92 0.01***

_cons -0.38 0.67

*p<0.1; **p<0.05 ***p<0.01 
Wald chi2(13) =24.07 Prob>chi2= 0.03. 

Pseudo R2= 0.29
Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del 
análisis STATA.

Se observó que los coeficientes que re-
sultaron estadísticamente significativos con 
signo positivo son: Experiencia laboral pre-
via, Decisión de crear una empresa, Caracte-
rísticas personales de un emprendedurista 
y Facilidad para adquirir financiamiento; lo 
que significa que estas variables aumentan 
la probabilidad de emprender.

Los coeficientes con signo negativo fue-
ron: Género, Empresarios en la familia, Pro-
pósito del emprendimiento y Dudas sobre si 
llegará a crear una empresa; al contrario de 
las anteriores, estas variables disminuyen la 
probabilidad de emprender.

En virtud de que los coeficientes no per-
miten analizar la magnitud en la cual las 
variables inciden en la probabilidad de em-
prender, se estimaron los efectos margina-
les que se reportan en la tabla 2. Se obser-
vó que ser mujer disminuye la probabilidad 
de emprender en 20 puntos porcentuales. 
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Concordó con la afirmación de varios au-
tores (Sánchez-Torné et al., 2021; Molino et 
al., 2018; Amorós y Abarca, 2014; Fuentes 
García y Sánchez Cañizares, 2010; García 
Ramos et al., 2010), en cuanto a que existe 
una superioridad en la intención de iniciar 
un negocio en los hombres comparada con 
la de las mujeres, ya que ellas muestran una 
menor predisposición a emprender.

Contar con experiencia laboral previa 
aumentó la probabilidad en la intención de 
emprender en 26 puntos porcentuales. Ferri 
et al. (2018) y Espíritu Olmos (2011) explica-
ron que la experiencia laboral da al empren-
dedurista información y herramientas para 
poder evaluar riesgos y oportunidades.

Cuando hay empresarios en la familia del 
alumno disminuye la probabilidad de em-
prender en 31 puntos porcentuales. Este 
resultado difirió del de Belas et al. (2017), 
Amorós y Abarca (2014), Arenius y Minniti 
(2005), Fuentes García y Sánchez Cañizares 
(2010) y García Ramos et al. (2010). Estos 
autores explican que tanto mujeres como 
hombres que conocen a empresarios sien-
ten que tienen la capacidad de emprender, 
perciben que existen buenas oportunida-
des, estiman que cuentan con habilidades y 
conocimiento, por lo que sus posibilidades 
de emprender son mayores en comparación 
con los que no tienen empresarios en su fa-
milia. Por otro lado, esta discrepancia puede 
ser explicada con la “teoría del aprendizaje 
social”, ya que el individuo toma las expe-
riencias y opiniones positivas o negativas 
de seres cercanos que lo incentiven o desin-
centiven para emprender (Echeverri-Sán-
chez et al., 2018).

Contrariamente a lo esperado, las carac-
terísticas emprendedoras personales del in-
dividuo disminuyen la probabilidad de em-
prender en 10 puntos porcentuales. García 
Ramos et al. (2010) señalan que las carac-
terísticas personales aumentan la probabili-
dad de emprender. También afirman que las 
atribuciones particulares del individuo que 
crea una empresa son distintas a aquellas 
de las demás personas. Dicho antagonismo 
en el resultado posiblemente se deba a que 
el alumnado se sienta inexperto e inseguro, 

y por ello las características emprendedoras 
personales registraron un efecto negativo 
en la probabilidad de emprender.

La decisión de iniciar un negocio aumenta 
la probabilidad de la Intención Emprende-
dora en 26 puntos porcentuales; lo cual pa-
rece comprobar la noción de Liñán (2007) 
de que el desarrollo para crear una empresa 
empieza en el momento donde toma la de-
cisión de crearla.

El propósito del emprendimiento dismi-
nuyó la probabilidad de emprender en 10 
puntos porcentuales; esto es contrario a lo 
señalado por Osorio y Londoño (2016), quie-
nes señalan que la Intención Emprendedora 
se puede medir en términos de que el indivi-
duo tenga claro el propósito del emprendi-
miento y que resulta insuficiente el deseo de 
ser emprendedurista, más bien se requiere 
una visión que permita lograr el objetivo. El 
resultado negativo no esperado pudo de-
berse a la falta de claridad en el propósito 
de emprender por parte del alumnado. La 
facilidad para adquirir financiamiento au-
menta la probabilidad de la Intención Em-
prendedora en 10 puntos porcentuales; lo 
cual concuerda con varios autores: Hernán-
dez-López et al. (2018), Belas et al. (2017), 
Alonso Galicia (2012) y Liñán (2004) en 
cuanto a señalar la importancia de los apo-
yos financieros o de recursos en la creación 
de una empresa. Por último, las dudas que 
tuvo el individuo sobre si alguna vez llegará 
a crear una empresa disminuyeron la proba-
bilidad de emprender en 15 puntos porcen-
tuales; lo que coincidió con lo encontrado 
con Belas et al. (2017), McMullen y Shepherd 
(2006) y Ajzen (1991). Los autores sostie-
nen que las dudas de los individuos sobre 
la creación de un negocio influyen negati-
vamente en la Intención Emprendedora. Si 
se encontraran dos individuos con la misma 
fuerza de Intención Emprendedora, pero 
uno de ellos tuviera la duda de si alguna vez 
llegará a lograrlo, este último tendrá menos 
probabilidades de emprender. A su vez, el 
hecho de tener las oportunidades empren-
dedoras a la mano no propiciará necesaria-
mente el emprendimiento, ya que las dudas 
podrían llegar a presentarse.
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Tabla 2
Efectos marginales

Intención Emprendedora dy/dx P>z

Género -0.20** 0.04

Año

3 0.09 0.48

4 0.15 0.17

Experiencia laboral previa 0.26** 0.04

Empresarios en la familia -0.31** 0.02

Características personales -0.10*** 0.01

Decisión de crear una empresa 0.26*** 0.00

Propósito del emprendimiento -0.10** 0.02

Facilidad para adquirir financiamiento 0.10** 0.03

Aprobación social -0.05 0.29

Tiempo limitado para otras actividades -0.03 0.52

Miedo al fracaso 0.04 0.36

Dudas sobre si llegará a crear una 
empresa -0.15*** 0.00

Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del 
análisis STATA.

Con la intención de analizar algunos esce-
narios y observar diferencias en la intención 
de desarrollar una empresa en las mujeres y 
los hombres, se calcularon los valores mar-
ginales para algunos valores representati-
vos. El primer escenario se calculó con las 
variables que resultaron ser estadísticamen-
te significativas: Experiencia laboral previa, 
Empresarios en la familia, Características 
personales del individuo, Decisión de crear 
una empresa, Propósito del emprendimien-
to, Facilidad para adquirir financiamiento y 
Dudas sobre si llegará a crear una empre-
sa (dándoles valores por arriba del prome-
dio). La probabilidad de Intención Empren-
dedora obtenida con este escenario fue de 
46.60% para los hombres y de 21.64% para 
las mujeres (ver Anexo A). En un segundo 
escenario se tomaron las variables con in-
fluencia positiva, como Experiencia laboral 
previa, Decisión de crear una empresa y Fa-
cilidad para adquirir financiamiento (dándo-
les valores por arriba del promedio). Se ob-
tuvo una alta probabilidad en los hombres 
(84.93%), mientras que para las mujeres la 
probabilidad fue de 67.60% (ver Anexo B).

En todos los escenarios presentados, las 
mujeres mostraron tener una menor proba-
bilidad de Intención Emprendedora que los 
hombres.

Modelo para mujeres y para hombres

Para seguir analizando las diferencias en la 
Intención Emprendedora por género, se es-
timó un modelo Logit para los hombres y 
otro para las mujeres. El porcentaje de los 
valores correctamente clasificados en el 
modelo de los hombres es de 83.78% y en 
el de las mujeres es de 73.47%. En la tabla 3 
se presenta el producto de la estimación del 
modelo Logit de ambos modelos. Se puede 
ver que en el de las mujeres, las variables 
significativas y con una influencia positiva 
en la Intención Emprendedora fueron: En-
contrarse en el cuarto año de la carrera y 
Decisión de crear una empresa. Las varia-
bles significativas, pero con una influencia 
negativa en la Intención Emprendedora, 
fueron: Características personales, Propósi-
to del emprendimiento y Dudas sobre si lle-
gará a crear una empresa. Para los hombres, 
resultaron significativas y con una influencia 
negativa en la Intención Emprendedora las 
variables: Empresarios en la familia y Dudas 
sobre si llegará a emprender. Las variables 
con influencia positiva en la Intención Em-
prendedora fueron: Decisión de crear una 
empresa y Facilidad para adquirir financia-
miento.

Tabla 3
Regresión Logit para mujeres y hombres

Variable

Hombres Mujeres

Coefi-

ciente
P>z

Coefi-

ciente
P>z

Año

3 -3.18 0.34 1.07 0.30

4 0.63 0.78 2.15** 0.02

Empresarios en la familia -7.10*** 0.00 1.41 0.18

Características personales 1.03** 0.53 -0.98 0.02

Decisión de crear una    

empresa
6.43* 0.06 1.35* 0.07

Propósito del                 

emprendimiento
-0.48 0.80 -0.75** 0.05
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Facilidad para adquirir 

financiamiento
2.10** 0.05 0.26 0.61

Aprobación social 0.01 0.99 -0.60 0.17

Tiempo limitado para otras 

actividades
-0.78 0.32 0.19 0.62

Miedo al fracaso 1.34 0.36 -0.16 0.71

Dudas sobre si llegará a 

crear una empresa
-1.86* 0.10 -0.92* 0.06

_cons 4.10 0.00 -3.49 0.00

Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del 
análisis STATA.

A partir de los modelos anteriores, se cal-
cularon los efectos marginales (tabla 4). En 
el modelo de los hombres se encontró que 
la Decisión de crear una empresa y la Facili-
dad para adquirir financiamiento aumentan 
la Intención Emprendedora en 55 y 18 pun-
tos porcentuales, respectivamente. Por el 
contrario, la Duda sobre si llegarán a crear 
una empresa y la existencia de Empresarios 
en su familia disminuyeron la Intención Em-
prendedora en 16 y 61 puntos porcentuales, 
respectivamente.

El modelo de las mujeres arrojó que Cur-
sar el cuarto año de la carrera y la Decisión 
de crear una empresa aumentan la Inten-
ción Emprendedora en 32 y 21 puntos por-
centuales, respectivamente. Por otro lado, 
las Características personales, Dudas sobre 
si llegará a crear una empresa y el Propósito 
del emprendimiento disminuyeron la proba-
bilidad de emprender en 15, 14 y 11 puntos 
porcentuales, respectivamente.

En suma, sólo hubo coincidencia en las 
variables Decisión de crear una empresa y 
Dudas sobre si llegará a crear una empresa. 
La variable Decisión de crear una empresa 
aumenta la probabilidad de emprender de 
los hombres. La Facilidad para adquirir fi-
nanciamiento no fue significativa para las 
mujeres, pero sí lo fue Cursar el cuarto año 
de la carrera, esto pudo deberse que a me-
dida que avanzan en el año escolar incre-
menta su Intención Emprendedora (Arteaga 
Cervantes et al., 2016). Por otro lado, las Ca-
racterísticas personales afectaron de mane-
ra negativa la intención de desarrollar una 
empresa en las mujeres; esto pudo deberse 
a que su percepción de estas características 

fue ligeramente más baja en comparación 
con la autopercepción de los hombres. Así, 
mostró que, en efecto, existen diferencias 
en los factores que inciden en la Intención 
Emprendedora por género, y que las muje-
res enfrentan mayores dificultades que los 
hombres.

Dentro de los resultados no esperados, 
estaba el signo negativo en Empresarios 
en la familia dentro del modelo de los hom-
bres. Recordando a Echeverri-Sánchez et 
al. (2018), esto se pudo explicar con la teo-
ría del aprendizaje social, que señala que el 
alumnado puede estar tomando de su familia 
experiencias/opiniones (probablemente ne-
gativas) que lo desmotivan para emprender.

En cuanto a las mujeres existió un signo 
negativo no esperado en las Características 
emprendedoras personales del individuo, 
ya que disminuyeron la probabilidad de em-
prender. Esto pudo deberse a que las alum-
nas reflejaron en el reconocimiento de sus 
características emprendedoras (confianza 
en sí mismas a pesar de cometer errores, 
creer firmemente en tener éxito, adaptación 
fácil a los cambios, etcétera) una menor au-
toestima, la cual disminuyó las intenciones 
emprendedoras. Un estudio explicó que 
existe una relación significativa y positiva 
entre el alumnado que manifiesta una supe-
rior percepción de sí mismo con la Intención 
Emprendedora (Espíritu Olmos et al. 2012). 
Este hecho también lo confirmó Taylor 
(2017), quien explicó que el espíritu empre-
sarial masculino se relaciona con atributos 
como “la autoestima, la asunción de riesgos, 
la toma de decisiones autónoma, el exceso 
de confianza, la necesidad de control, la re-
siliencia y el ego”, lo que no sucede con el 
espíritu empresarial femenino.

El propósito del emprendimiento dismi-
nuyó la probabilidad de emprender en las 
mujeres, contrario a lo que explica la litera-
tura (Osorio y Londoño, 2016). Este resul-
tado no esperado se podría explicar con el 
hecho de que las mujeres no se encuentran 
identificadas con un propósito emprende-
durista o no tienen claridad en el propósito 
de emprender en la etapa universitaria en la 
que están.

Tabla 3 (continuación)
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En este estudio no resultó significativo 
como un factor que incentive la Intención 
Emprendedora la Aprobación social. Al-
gunos autores afirman que los individuos 
son más proclives a emprender si perciben 
que existe una aprobación social adecuada 
(Alonso Galicia et al., 2019; Ferri et al., 2018; 
Hernández-López et al., 2018; Jiménez-Cer-
cado et al., 2017; Alonso Galicia, 2012; Liñán, 
2004; Ajzen, 1991). A su vez, tampoco re-
sultaron significativas las variables Miedo 
al fracaso ni el Tiempo limitado para otras 
actividades. Resultados similares en cuanto 
a la relación de estas variables y la Inten-
ción Emprendedora se encuentran en varios 
estudios (Alonso Galicia et al., 2019; García 
Ramos et al., 2010, Belas et al., 2017; The 
World Bank, s.f.).

Tabla 4
Efectos marginales para el análisis 

de las mujeres y los hombres

Variable
Hombres Mujeres

dy/dx P>z dy/dx P>z

Año

3 -0.24 0.24 0.15 0.29

4 0.05 0.80 0.32*** 0.01

Empresarios en la fa-

milia
-0.61*** 0.02 0.22 0.18

Características perso-

nales
0.09 0.50 -0.15*** 0.01

Decisión de crear una 

empresa
0.55*** 0.00 0.21** 0.06

Propósito del empren-

dimiento
-0.04 0.81 -0.11*** 0.04

Facilidad para adquirir 

financiamiento
0.18*** 0.00 0.04 0.61

Aprobación social 0.00 0.99 -0.09 0.15

Tiempo limitado para 

otras actividades
-0.07 0.29 0.03 0.62

Miedo al fracaso 0.12 0.28 -0.02 0.71

Dudas sobre si llegará 

a crear una empresa
-0.16*** 0.04 -0.14*** 0.03

Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del 

análisis STATA.

En un primer escenario para los hombres 
con todas las variables que fueron signifi-
cativas (Empresarios en la familia, Decisión 

de crear una empresa, Facilidad para adqui-
rir financiamiento y Duda sobre si llegará a 
crear una empresa), la probabilidad de In-
tención Emprendedora fue de 88.67% (ver 
Anexo C). En un segundo escenario, se esti-
maron en el modelo las variables que resul-
taron significativas para las mujeres (Cuarto 
año de la carrera, Características personales, 
Decisión de crear una empresa, Propósito 
del emprendimiento y Duda sobre si llegará 
a crear una empresa); en él, la probabilidad 
de Intención Emprendedora fue de 21.20% 
(ver Anexo D).

Por último, se compararon entre hombres 
y mujeres sólo las variables que influyeron 
de forma positiva (mujeres: Cuarto año de 
la carrera y Decisión de crear una empresa, 
Hombres: Decisión de crear una empresa y 
Facilidad para adquirir financiamiento). La 
Intención Emprendedora para ellos fue de 
94.19%, mientras que para las mujeres fue 
de 69.22%. En suma, se observó que la pro-
babilidad de emprender es menor para las 
mujeres bajo todos los escenarios conside-
rados (ver Anexo E).

Conclusiones

La actividad de las mujeres en el área em-
prendedora ha ido en aumento, pero la bre-
cha entre mujeres y hombres aún es amplia. 
La revisión de la literatura encontrada y el 
modelo realizado ponen en evidencia que 
los factores internos, externos y algunas va-
riables demográficas son determinantes en 
la Intención Emprendedora. Se piensa que 
los factores para emprender un negocio 
afectan de igual manera a mujeres y hom-
bres; sin embargo, no siempre es así. Des-
conocerlo implica un sesgo en las políticas 
públicas y programas de emprendimiento.

Estos resultados muestran las diferencias 
en los factores que se encuentran en la pro-
babilidad de iniciar un negocio en hombres 
y mujeres; entre ellas se encuentran las si-
guientes: a medida que las mujeres avanzan 
en el estudio de su carrera, su Intención Em-
prendedora aumenta. En el caso de los hom-
bres, esta variable resultó no ser relevante. 
Las características personales inciden nega-
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tivamente en las mujeres. Una posible expli-
cación es que las alumnas tengan una me-
nor autoestima y por ello se perciban como 
menos capaces de iniciar un negocio.

De manera similar al caso anterior, el pro-
pósito del emprendimiento también influye 
negativamente en la Intención Emprende-
dora femenina debido, en parte, a que las 
alumnas aún no tienen clara la razón para 
emprender.

Para los hombres, el hecho de que haya 
empresarios en su familia disminuye su In-
tención Emprendedora. Quizás esto se deba 
a que los alumnos están influidos por expe-
riencias/opiniones negativas de personas 
cercanas que los desincentivan para iniciar 
un negocio.

La variable Facilidad para adquirir finan-
ciamiento es significativa y positiva en los 
hombres, lo cual sostiene lo expuesto en la 
literatura, pues existe una percepción ge-
neral de que los hombres acceden a más 
fuentes de financiamiento y capital que las 
mujeres.

Dentro de las similitudes encontradas es-
tán la influencia positiva que tiene en la In-
tención Emprendedora la decisión de iniciar 
una empresa y la influencia negativa que 

produce la duda sobre si llegará a crear una 
empresa.

Como era esperado en todos los esce-
narios calculados, las mujeres cuentan con 
menores probabilidades que los hombres 
de emprender un negocio. Este resultado 
alude a que ellas perciben mayores dificul-
tades para emprender debido a sus propias 
percepciones sobre el entorno y posibles 
malas experiencias. De aquí la necesidad de 
políticas públicas, programas y currículos 
de fomento al emprendimiento con un enfo-
que de género que tomen en consideración 
estas diferencias que existen en la intención 
de iniciar un negocio en hombres y mujeres.

Una limitante en esta investigación es 
que la población de estudio fue de una sola 
universidad y de carreras afines a la Admi-
nistración y Contaduría, por lo que se debe 
tener precaución al extrapolar dichas con-
clusiones a otros contextos. Dejamos para 
futuras investigaciones realizar este ejerci-
cio con una muestra más grande y heteró-
gena con alumnos de diferentes carreras y 
universidades. No obstante, a pesar de esta 
limitación consideramos que los resultados 
son congreuntes con estudios previos sobre 
el tema.

Anexos

Anexo A
Primer escenario del modelo global

Escenario en hombres

Experiencia laboral previa, Empresarios en la familia, Características personales, Decisión de crear una em-
presa, Propósito del emprendimiento, Facilidad para adquirir financiamiento y Dudas sobre si llegará a crear 
una empresa

Margen Método delta Std. Err z P> z [95% Conf. Intervalo]

_cons 0.465999 0.1590338 2.93 0.003 0.1542985 0.7776995

Escenario en mujeres

Experiencia laboral previa, Empresarios en la familia, Características personales, Decisión de crear una em-
presa, Propósito del emprendimiento, Facilidad para adquirir financiamiento y Dudas sobre si llegará a crear 

una empresa

Margen Método delta Std. Err z P> z [95% Conf. Intervalo]

_cons 0.2163856 0.1278327 1.69 0.091 -0.0341618 0.466933

Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del análisis stata.
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Anexo B
Segundo escenario del modelo global

Escenario en hombres

Experiencia laboral previa, Decisión de crear una empresa y Facilidad para adquirir financiamiento

Margen Método delta Std. Err z P> z [95% Conf. Intervalo]

_cons 0.8493042 0.0672752 12.62 0 0.7174473 0.9811612

Escenario en mujeres

Experiencia laboral previa, Decisión de crear una empresa y Facilidad para adquirir financiamiento

Margen Método delta Std. Err z P> z [95% Conf. Intervalo]

_cons 0.6759706 0.09397 7.19 0 0.4917928 0.8601485

Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del análisis stata.

Anexo C
Escenario hombres

Escenario en hombres

Empresarios en la familia, Decisión de crear una empresa, Facilidad para adquirir financiamiento 

y Duda sobre si llegará a crear una empresa

Margen Método delta Std. Err z P> z [95% Conf. Intervalo]

_cons .8867403 .0963924 9.20 0.000 .6978147 1.075666

Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del análisis stata.

Anexo D
Escenario mujeres

Escenario en mujeres

Cuarto año de la carrera, Características personales, Decisión de crear una empresa, Propósito del empren-

dimiento y Duda sobre si llegará a crear una empresa

Margen Método delta Std. Err z P> z [95% Conf. Intervalo]

_cons .2120313 .1538164 1.38 0.168 -.0894433 .513506

Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del análisis stata.

Anexo E
Escenario: factores positivos para ellos y para ellas

Escenario en hombres

Decisión de crear una empresa y Facilidad para adquirir financiamiento

Margen Método delta Std. Err z P> z [95% Conf. Intervalo]

_cons .9418633 .0305743 30.81 0.000 .8819387 1.001788

Escenario en mujeres

Cuarto año de la carrera y Decisión de crear una empresa

Margen Método delta Std. Err z P> z [95% Conf. Intervalo]

_cons .6921918 .1279024 5.41 0.000 .4415077 . .942876

Fuente: elaboración propia a partir de los reportes del análisis stata.
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