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Abstract

The educational reform promoted by the government of President Andrés Manuel Lopez
Obrador, called the New Mexican School, was introduced to basic education teachers
during the 2022-2023 school year, and started to operate in schools from 2023-2024. This
article explores the different reactions and evaluations that preschool teachers in the
Toluca Valley have in this initial stage, on three axes of analysis: the training process, the
reception and interpretation of the plans and programs as well as the impact of both on
the teaching practices in federalized kindergartens.

Keywords: educational reforms; preschool; teaching practices.
Resumen

La reforma educativa impulsada por el gobierno del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, denominada Nueva Escuela Mexicana, se dio a conocer a los docentes de
educacion basica en el ciclo escolar 2022-2023 y comenzd a operar en las escuelas a
partir del ciclo 2023-2024. Este articulo explora las reacciones y valoraciones, de los
docentes de preescolar del Valle de Toluca en relaciéon con tres ejes de analisis: el proceso
de formacién permanente o capacitacion; la recepcion e interpretacion de los planes y
programas; y el impacto de ambos en las practicas docentes en los jardines de nifos
federalizados.
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Introduccion

Al asumir la presidencia de la Republica Mexicana el primero de diciembre de
2018, una de las primeras acciones del licenciado Andrés Manuel Lépez
Obrador fue impulsar una transformacién profunda del sistema educativo
mexicano. Esta transformacion era necesaria debido a diversas deficiencias: la
educacion del pais se entendia como tres ciclos inconexos; el trayecto
completo de 20 afios tenia una mayor cobertura y calidad en zonas urbanas
gue en las rurales, asi como en las entidades del centro y norte respecto a las
del sur; y, sobre todo, existia un alto nivel de abandono por razones
socioecondmicas, familiares, de violencia y “porque la escuela no satisface ni
ofrece expectativas de futuro a las nifas, nifos, adolescentes y jovenes (...) la
escuela no es atractiva y no representa opciones de vida para todas y todos”
(SEP, 2019: 2).

En este contexto, y en clara oposicidn al modelo educativo del sexenio
presidencial anterior, en el que el profesor era el culpable de las deficiencias del
sistema y promovia contenidos irrelevantes para la educacion, el nuevo gobierno,
después del triunfo electoral de la izquierda, procedid a una gran consulta en foros
abiertos que sentaron las bases del Acuerdo por la Educaciéon, que llevo a la
reforma de los articulos 3°, 31° y 73° de la Constitucion (SEP, 2019: 3). Con base
en estos cambios, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) presentd su
reforma educativa: la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

El principal objetivo de la NEM es la busqueda de una sociedad mas
equitativa, participativa y democratica, garantizando un México mas inclusivo
y con mayores oportunidades, con lo que se lograra disminuir la brecha social

entre los que mas tienen y los que tienen menos:

(La NEM) tiene como centro la formacion integral de nifias, nifos, adolescentes vy
joévenes, y su objetivo es promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo,
pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de su formacion,
desde el nacimiento hasta que concluya sus estudios, adaptado a todas las
regiones de la republica. Se caracteriza por una estructura abierta que integra a
la comunidad. Prioriza la atencidn de poblaciones en desventaja (por condiciones
econdmicas y sociales), con la finalidad de brindar los mismos estandares, para
garantizar las mismas oportunidades de aprendizaje a todas y todos los
mexicanos. Garantiza condiciones de excelencia en el servicio educativo que
proporciona en cada nivel, modalidad y subsistema; asi como en cada localidad,
municipio y entidad con el fin de lograr el bienestar y la prosperidad incluyente
(SEP, 2019: 3).
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A pesar de la urgencia e importancia de reformar la educacion del pais, su
implementacion no fue inmediata. Durante el segundo semestre del ciclo 2018-
2019 vy los ciclos 2019-2020, 2020-2021y 2021-2022, se realizaron los foros de
consulta, la reforma constitucional y la preparacién de documentos tanto
normativos como de orientacion pedagdgica y politica; mientras que en las
aulas se continud trabajando con el plan y los programas de estudio del
gobierno anterior, conocidos como Aprendizajes Clave para la Educacion
Basica de 2017.

Por ello, en este texto consideramos las valoraciones, las opiniones y los
comentarios de las maestras y los maestros sobre la NEM como iniciales,
tomando en cuenta que la capacitacion formal comenzd en el ciclo escolar
2022-2023 y la aplicacién del nuevo plan y programas de estudio se
implementd directamente en las aulas en el ciclo escolar 2023-2024.

Los ejes de analisis que se desarrollan son tres: el proceso de capacitacion
sobre la NEM, que incluye sus principios filoséficos, pedagdgicos y sociales, asi
como sus objetivos; la aceptacion e interpretacion de los planes y programas
por parte de los docentes; vy, finalmente, el impacto de ambos en las practicas
docentes dentro de los jardines de niflos federalizados del Valle de Toluca.

Anticipamos que cualquier valoracion realizada sobre la NEM no sera
homogénea, siempre oscilard entre una comprension total del enfoque
curricular y un alejamiento de los propdsitos deseados, ademas de que juega
un papel importante la experiencia de cada maestro, directivo o apoyo
académico, entendida como el conocimiento adquirido sobre y en la practica
pedagdgica, lo que constituye un corpus de conocimiento que define su
postura.

Es necesario sefalar que el presente texto surge de un estudio
diagnostico realizado por el Departamento de Educacién Preescolar de los
Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM) como parte de
los trabajos de planeacidn institucional, por lo que no debe considerarse un
reporte de investigacion propiamente dicho. Este departamento cuenta con 12
jefaturas de sector y 84 supervisiones de zona escolar, con un total de 914
planteles. Para este estudio, se consideraron dos escuelas por zona escolar para
revisar las bitacoras e informes de los consejos técnicos escolares (CTE) del
ciclo escolar 2022-2023, asi como de las tres primeras sesiones ordinarias del

ciclo escolar 2023-2024. Se buscd equilibrar la participacidon de escuelas de
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zonas rurales y urbanas. Asimismo, se aplicaron de manera aleatoria 1200
encuestas electronicas a docentes frente a grupo.

Las bitacoras e informes de los CTE permitieron identificar las
valoraciones de los docentes acerca de la implementacion de los nuevos
cambios curriculares en el contexto de la NEM. Para complementar, contrastar

o simplemente comparar estas observaciones, se aplicd un cuestionario.

La capacitacién sobre la Nueva Escuela Mexicana

En el sistema educativo mexicano, las relaciones de autoridad son verticales y
basadas en la obediencia normativa. Esto significa que cualquier proceso de
formacion y capacitacion docente refleja una manera de entender el papel de
cada autoridad en relacion con los docentes. Tradicionalmente, la autoridad
educativa, al organizar espacios para dar a conocer un nuevo curriculo, estd
predispuesta a ciertas intervenciones, es decir, a reproducir exactamente lo
gue se determina en los documentos oficiales, siguiendo una jerarquia de arriba
hacia debajo dentro de la estructura de personal.

Cuando se dio a conocer a los docentes el plan y los programas de
estudio 2022 de la NEM, los departamentos de educacion preescolar del Valle
de Toluca y del Valle de México pertenecientes a SEIEM pensaron, como por
muchos afos se hizo, en una capacitacion en cascada. Esta metodologia se
caracteriza por proponer actividades de manera secuencial, organizadas en
ciclos o fases. En una primera fase, se determinan los requerimientos necesarios
para emprender un proyecto: en este caso, la comprensién de un nuevo modelo
educativo. Después, cada fase establece los insumos para que las tareas sigan
su proceso de secuencia hasta llegar al producto que se desea. Algunas
preguntas, como: éa quiénes se capacitard?, équé se necesita?, éddonde y
cudndo?, équién capacitarad?, écon qué materiales?, etc., definen los recursos
en cada fase o nivel de la estructura. Las condiciones para capacitar a las
autoridades educativas locales, a los supervisores de zona y a los directivos no
son las mismas. Por ejemplo, en la capacitacion para la implementacién del plan
y los programas de estudio de 2004 en el Valle de Toluca, se contrataron
espacios con servicio de desayuno para las distintas autoridades; en cambio, a
las maestras y los maestros se les capacitdé en centros de maestros o en sus

propias escuelas.
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Esta metodologia de secuencia o cascada implica una transferencia de
conocimientos de un nivel a otro: de asesores a supervisores, de supervisores
a directivos, vy, finalmente, de directivos a docentes. Esto, sin duda, representa
un riesgo si en algun nivel no queda comprendido algun contenido curricular.

A pesar de esta tendencia historica, la propuesta de la SEP para realizar
la difusion y la comprensidon de la NEM era diferente. En esta ocasion, no se
optd por una revisidn vertical; mas bien, la propuesta fue abordar la NEM
mexicana desde los CTE, que, conforme al Acuerdo del 15 de octubre de 2017,

son:

el érgano colegiado de mayor decisidon técnico-pedagdgica de cada escuela de
Educacion Basica, encargado de tomar y ejecutar decisiones enfocadas a alcanzar
el maximo logro de los aprendizajes del alumnado de la misma. Esta integrado
por el o la directora y el personal docente frente a grupo, incluido el de Educacioén
Fisica, Especial, Inglés, CoOmputo y de asesoria técnico pedagdgica, entre otros,
asi como el que se encuentra directamente relacionado con los procesos
de ensefanza y aprendizaje del alumnado (DOF, 2017).

En un acuerdo posterior del 12 de mayo de 2019 (DOF, 2019), se hicieron
modificaciones a su funcionamiento y organizacioén a fin de considerarlos como
espacios de formacion centrados en el aprendizaje colaborativo, dando paso a
la revision entre docentes, hablando de sus experiencias y ajustando sus
descubrimientos a la dindmica del colectivo escolar.

Al inicio del ciclo escolar 2022-2023, las sesiones mensuales del CTE
estuvieron enfocadas en conocer los principales sustentos pedagdgicos,
didacticos y cientificos del plan y programa de estudios para la educacidén
basica, en particular para la educacion preescolar. Adicionalmente, al inicio, a
la mitad y al final del ciclo escolar, se llevaron a cabo los talleres intensivos de
formacion continua para docentes bajo el mismo principio de horizontalidad.
En ambas estrategias, las autoridades y los docentes tuvieron por igual los
mismos acercamientos al tema; no obstante, aunque todos iniciaron a la par,
cada miembro de los colectivos escolares tuvo sus propias apreciaciones.

Esta forma de trabajo tuvo un impacto en las valoraciones sobre la NEM,
porque a la percepcion inicial de los docentes se sumé la de la autoridad. Sin
embargo, también generd una fuerte inconformidad entre las educadoras y los
educadores por no haber recibido una capacitacién en cascada. En otras

reformas, dicha estrategia les aseguraba un espacio especifico y un
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determinado tiempo para recibir la capacitacidon por parte de directores,
supervisores, asesores o apoyos académicos, quienes ya la habian recibido.
Ademas, utilizaban videos y conferencias con especialistas que fortalecian el
conocimiento de la nueva propuesta curricular, herramientas que no se
ofrecieron en los CTE realizados en cada plantel escolar, durante el horario
regular y con los recursos disponibles en cada escuela. En consecuencia, el
primer descontento de los docentes fue por la manera en cémo se estaban
llevando a cabo las actividades de difusion y comprension de la NEM. En la
evaluacién intermedia del ciclo escolar 2023-2024, realizada por las
supervisiones generales del sector escolar de educacién preescolar, la opinidn
generalizada fue concluyente: faltdé un espacio de capacitacion “especifico y
extraordinario”.

Por otra parte, la capacitacion desde el CTE puso de manifiesto la
importancia de generar ambientes de colaboracidén entre personas
heterogéneas que tienen un nivel de conocimiento similar y buscan llegar a
metas comunes. Al existir una interdependencia entre ellas, se maximiza el
propio aprendizaje y el de los demdas. En esta estrategia, no hay una sola
respuesta por la cual se deba llegar a un acuerdo; por tanto, la autonomia
intelectual es fundamental para lograrlo. La experiencia aqui descrita estuvo
marcada por actitudes de dependencia versus autonomia intelectual. La falta
de autonomia para definir una postura de actuacién ante la NEM hizo que
muchos colectivos estuvieran (y aun siguen) a la espera de recibir la indicacion
de qué hacer y cémo hacerlo. Esta situacion ha generado desilusion e
incertidumbre entre los docentes, pues incluso la propuesta politico-
pedagdgica de la NEM confiere al colectivo escolar la autonomia para ajustar
los contenidos al contexto socioeducativo a través de la construccion del
programa analitico que describiremos mas adelante.

Retomando las opiniones negativas anteriores, podemos observar
claramente que las valoraciones sobre una reforma educativa, en este caso la
NEM, no sdélo se limitan a los aspectos pedagdgicos, sino que también
consideran las formas en cdmo son capacitados y acompafiados los actores de
ésta. Pero épodemos afirmar que el CTE fracasd en su intento de ser una
propuesta de capacitacion y formacién sobre la Nueva Escuela Mexicana?

La estrategia de los CTE como espacios de formacion es reconocer

aquellas practicas individuales que pueden compartirse y extenderse en la
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cultura pedagodgica del plantel, es decir, permite socializar experiencias y
plantearlas como innovaciones para mejorar el aprendizaje escolar. Sin
embargo, no pocas veces, las orientaciones y aportaciones que se plantean en
las sesiones son rechazadas por todos o algunos miembros del colectivo
escolar, porque no responden a las necesidades percibidas por cada maestro
para sus alumnos, o bien, porque estdn por encima del nivel de formacién y
comprension del colectivo docente. Estos comportamientos son un ejemplo de
cdmo la voluntad es un acto personal que rebasa los Iimites de las actividades
del CTE, limitando su eficacia para conocer, comprender y aplicar una reforma
educativa.

Por otro lado, dejar la capacitacion a los directivos escolares, sin el previo
ejercicio de anadlisis y reflexion para la comprensidn y apropiacion de una nueva
propuesta curricular, pone en riesgo la certidumbre de lo que significa la NEM
en la practica docente y, aunque se busco fortalecer la idea de conocer juntos,
en el tenor de aprender entre compafieros de manera colectiva, siempre se
requiere de directivos que tengan un mayor grado de dominio en comparacion
con quienes estdn en proceso de conocer algo nuevo, aunque compartan
practicas similares.

Finalmente, algunos docentes aceptaron como reto el aprendizaje
autogestivo. Estos maestros, ante la incertidumbre, buscaron videos vy
literatura; y revisaron, leyeron y releyeron la nueva propuesta curricular.
Muchos colectivos se sintieron motivados o fueron impulsados a realizar
“busquedas” o “investigaciones propias” para dar certeza a su qguehacer
cotidiano. Las valoraciones de estos maestros y maestras a la NEM cambian
radicalmente y la consideran “buena”, porque les dan libertad de organizar su

practica docente de acuerdo con el contexto.

El plan y los programas de estudio de la NEM: de la confusién a la

aceptacion

Tanto el plan de estudios para la educacidon preescolar, primaria y secundaria,
como los documentos orientadores previos a su publicacion, presentados y
analizados en los CTE, son textos que reflejan una politica educativa con un

fuerte sesgo ideoldgico. Al familiarizarse con estos documentos, las
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educadoras y los educadores se encontraron con un discurso distinto al
pedagdgico vy, por qué no decirlo, completamente desconocido, incluso, en
ocasiones, contradictorio a su formacién, experiencia e incluso postura politica
personal.

De manera breve, podemos decir que la NEM define a los estudiantes
como ejes reguladores de la actividad en el salén de clases y como sujetos
activos en el desarrollo de sus potencialidades, intereses y necesidades. Las
pedagogias constructivistas de naturaleza social siguen vigentes y se hace
énfasis en la pedagogia latinoamericana, directamente vinculada a la poblaciéon
oprimida y marginada. El pensamiento critico, segun Cendales et al. (2023), se
centra en reconocer las condiciones de discriminacion, violencia y desigualdad
social que hacen necesaria la reflexion en el aula para transformar la realidad.

Bajo este concepto, la NEM fortalece el humanismo como principio
filos6fico para reconocer que, antes de ser maestros o estudiantes, somos
humanos y nuestro deber es liberar desde el territorio, desde la necesidad
social de transformar la condicion auténoma de los educandos (Ortega
Valencia, 2023). Ya no se trata de problematizar el aprendizaje desde la escuela
y entre sus actores, sino de generar busquedas en el contexto social que nos
lleven a una intervencidon humana y de liberacion de todo aquello que oprime
la libertad, igualdad y justicia social. Por esta razdn, se define como una
educacion de excelencia, entendida como un proceso de mejoramiento integral
y permanente que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos
para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos
entre escuela y comunidad. El objetivo es que los estudiantes, en un contexto
social, desarrollen de manera integral sus capacidades, habilidades y actitudes
que los formen para una vida en comunidad.

Este marco referencial impulsa las propuestas metodoldgicas /n situ que
integran el contexto social y familiar, sin dejar a un lado las investigaciones
sobre el desarrollo infantil.

Los ideales generales de la NEM son:

e Partir de la cotidianidad del pais y defender una educaciéon integral,
comprometida con las distintas comunidades.

e Proponer un modelo educativo alternativo propio de y para México.

e Inspirarse en la pedagogia critica, las epistemologias del sur y la

pedagogia popular.
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e Fomentar la curiosidad intelectual y el pensamiento critico.

e Articular la educacidon con la vida.

e Formar valores democraticos y comunitarios.

e Reconocer los grupos indigenas, su cultura y sus saberes (Torres

Carrillo, 2023).

Si bien, a la fecha, algunos de estos elementos filosoéficos y tedricos en que
se fundamenta la NEM no han sido abordados formalmente en la capacitacion
docente, se asume que los conocen o bien los aprenderdn de manera
autogestiva, porque éstos no son los que interesan a los docentes, sino mas
bien aquellos cercanos a su labor diaria en las aulas, como los contenidos
incluidos en el programa, la metodologia y la planeacion didactica.

La NEM plantea dos tipos de programas: el sintético y el analitico, algo
completamente novedoso y desconocido para las educadoras y los educadores.
El primero proporciona los elementos centrales para el trabajo docente, por lo
gue concreta los contenidos y los procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA)
de caracter nacional para alcanzar los rangos de perfil de egreso. El segundo se
refiere a |la estrategia para la contextualizacion que las docentes y los docentes,
como colectivo escolar, realizan a partir de los programas sintéticos de acuerdo
con las condiciones de su situacidon comunitaria, escolar y en particular de su
grupo. Si bien el programa sintético expone los contenidos minimos a abordar
en la ensefanza, en realidad el programa no estd completo ni lo estard, ya que la
NEM lo define como un proyecto en constante cambio y construccién que
depende del desarrollo del programa analitico de cada escuela, lo que ha
generado una confusion nunca vista.

Al tener en sus manos el programa sintético, lo primero que hicieron la
mayoria de las docentes y los docentes fue revisar como se realizaria la
planeacidon didactica. Aqui hay dos reflexiones que deben considerarse: la
primera esta relacionada con la organizacion de los CTE, que estaba centrada
en la elaboraciéon del programa analitico como elemento clave para incorporar
las nuevas nociones de la NEM; sin embargo, hubo muchas quejas porque era
contradictorio revisar un nuevo modelo vy, en la practica, seguir trabajando con
el programa 2017. Ante esta situacion, algunos colectivos, respaldados por los
supervisores de zona, partieron de la planeacidén que realizaban para abordar

los contenidos de la NEM. Otros colectivos optaron por una planeaciéon hibrida
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al incorporar elementos tanto de la nueva propuesta curricular como de la
anterior.

La segunda reflexiéon tiene que ver con la falta de autonomia intelectual y
las dudas sobre qué hacer primero y qué después, esperando un orden
sistematico y lineal dictado por una autoridad. La autonomia implica la
capacidad de tomar decisiones sustentadas. El orden de cédmo abordar un
programa no debe ser lineal cuando existe flexibilidad en la forma de crear
vinculos entre los contenidos. Algunos docentes valoraron la importancia de
una secuencia ordenada, mientras que otros optaron por un tépico como
centro para realizar vinculos con otros contenidos del programa vigente.

Cuando revisaron en qué consistia la planeacion didactica, muchos docentes
se sintieron confundidos porque no encontraron elementos claves a considerar en
el diseflo didactico. Para elaborar la planeacidén didactica, se encontraron con
términos como “lapsos de tiempo no muy grandes” (SEP, 2022). Tampoco
quedaba clara la articulacion entre los contenidos, los PDA y la situacion-
problema, ni cdmo se incorporaria el lamado codisefo.

A la par de las dificultades para desarrollar el programa analitico, aparecié
el problema de la metodologia de trabajo en educacién preescolar. En general,
la NEM propone como metodologias el aprendizaje basado en problemas
(ABP) vy los proyectos, las cuales resultaron poco o nada comprensibles en la
revision inicial de las educadoras y los educadores. Muchos utilizaron el
argumento de que en preescolar ya se tenia la experiencia de trabajar por
proyectos, refiriéndose al método globalizador con nombre similar utilizado en
el programa de educacidn preescolar de 1992, por lo que consideraron que esto
era una fortaleza del nivel y se despreocuparon de su estudio. Sin embargo,
extrapolar una forma de trabajo hacia otra sin valorar los contextos puede
reflejar una tendencia de los docentes a buscar la certeza de que sus practicas
son validas en un nuevo modelo educativo.

Una primera discrepancia surgioé cuando el discurso de la NEM aclard que
el centro de atencidn de la educacion sera la comunidad y no el individuo, en
este caso, el nifo. Esto contrastaba con lo que establecia el programa de
educacion preescolar de 1992: “el proyecto es una organizacién de juegos y
actividades propios de esta edad, que se desarrollan en torno a una pregunta,
un problema, o a la realizacion de una actividad concreta. Responde

principalmente a las necesidades e intereses de los nifos” (SEP, 1992: 18)
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Este pensamiento, grabado a fuego en los docentes por décadas de
practica, no soélo resulta extrafo, sino que colisiona con la NEM, ya que deja a
los alumnos fuera de la atencion pedagdgica y didactica. Algo similar sucede
con el juego como medio de aprendizaje, pues el nuevo programa de estudios
de 2022 no lo menciona como la caracteristica natural y principal de
aprendizaje en la etapa preescolar. Estas ausencias son los motivos por los que
muchos docentes se niegan a aceptar este nuevo curriculo.

Aun en elementos mas detallados como la organizacién de la jornada o
la distribucion del tiempo, persisten la confusidon e inconformidad. El tiempo, al
menos hasta antes de la nueva propuesta curricular, se organizaba en
actividades rutinarias, de proyecto o situaciones didacticas y libres. En esta
nueva propuesta, no hay una definicidn clara del tiempo en la jornada de
trabajo diaria. Algunas preguntas como: écuanto deben durar las actividades
del proyecto? o dse debe trabajar todo el dia el proyecto?, que son de vital
importancia para las docentes en la organizacion de su trabajo publico, no son
consideradas en el discurso didactico de la NEM. Incluso el programa sintético
vigente no toma en cuenta que la atencidn de los nifos no supera los 20
minutos, que los nifos de edad preescolar deben formarse en habitos y que
existen materiales didacticos que son de interés y beneficio para los nifios, los
cuales ahora parecieran no ser tomados en cuenta.

No cabe duda de que la identidad de ser educadora o educador se ha ido
enrigueciendo a través de la historia de la educacién preescolar y, sobre todo,
de las pautas dadas por las distintas reformas educativas para este nivel.
Defender el juego, al nino como centro de atencidn, la organizacion del tiempo,
entre otros aspectos, reflejan que un gran sector de estos profesionales busca
alejarse o acercarse del entendimiento practico de la Nueva Escuela Mexicana.

Para conocer la opinidn de las educadoras y los educadores respecto al
plan y programa de estudios preescolar de la NEM, adicionalmente a lo
expuesto hasta ahora y que corresponde a lo observado directamente en los
planteles, el departamento de educacién preescolar del Valle de Toluca llevd a
cabo la aplicacién de un cuestionario electrénico dirigido a mas de 1200
maestras y maestros tanto de zonas rurales como urbanas en febrero de 2023
como parte de la evaluacién intermedia. A continuacidn, se comparten los

resultados.
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Las preguntas planteadas fueron las siguientes:

e (Consideras que la Nueva Escuela Mexicana mejora la calidad de la
educacion?

e En el caso de la educacidn preescolar, éconsideras que el plan y los
programas de estudio 2022 son mejores que otros programas o
modelos educativos que has trabajado anteriormente?

e (Consideras que el plan y los programas de estudio 2022 recuperan el
legado histdérico de trabajo en preescolar, asi como las caracteristicas
del desarrollo infantil, las necesidades y los intereses de nifas y nifos?

e (Qué opinas sobre el plan y los programas de estudio 2022 para la
educacion preescolar?

En todas las preguntas, se solicitdé que los docentes argumentaran
brevemente sus respuestas.

Las respuestas se clasificaron de la siguiente manera: aquéllas que resaltan
las ventajas de impulsar una educacién real, incluyente, humanista y con
formacion ética, lo cual mejora las condiciones de trabajo colaborativo entre
padres y escuela; aquéllas que, en sus contenidos, sugieren que es lo mismo a
otros programas aplicados; vy, finalmente, aquéllas que manifiestan dificultades
para comprender los nuevos enfoques, las metodologias y los conceptos.

En relacion con la primera pregunta, el andlisis y la interpretacion de los
datos arrojaron que 79% de los docentes consideran que la NEM mejora la
calidad educativa, mientras 21% considera que no. La mayoria destaca su
propuesta de formar alumnos interesados en mejorar la comunidad donde

LTS

viven, que “favorece aprendizajes situados” “porque es humanista”, que se
centra en crear alumnos criticos y que recupera la cultura de la comunidad
(lenguas maternas, conocimientos, valores). Por otro lado, quienes consideran
qgue la NEM no mejora la calidad de la educacidon no centran sus respuestas en
sus contenidos, sino en las condiciones donde se va a aplicar y en las formas
en cdmo se estd recibiendo la informacion. Estas educadoras y estos
educadores argumentan que no mejora la calidad porque no hay expertos que
estén difundiendo la informacidn; porque las comunidades son dificiles de
trabajar, sobre todo en los contenidos relativos a valores y seguridad; y porque
el programa en general es poco claro, subjetivo, tendencioso y poco viable en

la realidad mexicana.
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Las respuestas a esta primera pregunta se orientan a reconocer algunos
factores relacionados con la calidad, como el desarrollo integral para una vida
plena. Sin embargo, la responsabilidad de asumir los resultados que obtienen
los alumnos no se considera como parte de la calidad del servicio educativo.
Esta no sdélo tiene que ver con el aprendizaje y los alumnos, es importante
valorar el cuerpo docente como parte fundamental de la calidad en la Nueva
Escuela Mexicana.

Con respecto a comparar el programa de la NEM con programas
anteriores, 58% de los docentes considera que la nueva propuesta no es mejor
gue otras, mientras que 42% afirma que si lo es. Llama la atencidn que quienes
consideran que no es mejor lo dicen tomando en cuenta sus condiciones para
conocer y comprender el programa o por la dependencia de mayor orientacion
por parte de la autoridad, argumentando que “no hay linea de cémo trabajarlo”,
“no se nos ha apoyado para conocerlo”, “el apoyo ha sido escueto”. Algunas
respuestas sostienen que “es lo mismo”, “la propuesta es similar a otras” o “en
preescolar siempre hemos trabajado de esta manera”. Finalmente, otro
segmento de docentes considera que no es mejor porque implica demasiados
PDA, que la transversalidad es muy compleja y que planear con metodologias
diversas es una carga administrativa.

En esta pregunta, es necesario reflexionar sobre el papel de la cultura
escolar y el tipo de respuestas que genera. La cultura escolar brinda
conformidad y seguridad al grupo de maestras y maestros de cada institucion.
Estos patrones de cultura profesional del educador influyen en la
implementacion del cambio educativo (Bolivar, 1996). En este tenor, siempre
existiran motivos para defender las practicas que se han venido realizando,
porque forman parte de una cultura que brinda certeza y seguridad en el
ejercicio profesional. No tomar en cuenta la cultura escolar que se ha
construido a través de los afios influye en aceptar o rechazar los cambios
curriculares.

Para la pregunta éconsideras que el plan y los programas de estudio 2022
recuperan el legado histérico de trabajo en preescolar, asi como las
caracteristicas del desarrollo infantil, las necesidades y los intereses de nifas y
ninos? 79% de los encuestados considera que si recupera dicho legado, pero
21% opina que no. Las respuestas afirmativas seflalan que el programa vigente

se sustenta en el anterior y sélo se enriquece; toman en cuenta a la comunidad
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con sus tradiciones y costumbres y consideran las necesidades y caracteristicas
de los estudiantes, porque parten de la idea de reconocer los aprendizajes de
las nifas y los nifos como una forma de identificar los niveles de avance sin
clasificarlos por su edad (un alumno de primero puede hacer lo que un alumno
de tercero). Los que niegan que este programa recupera el legado histérico de
trabajo en preescolar manifiestan que “el plan y programa no cuentan con
teorias especificas que sustenten el desarrollo y aprendizaje en preescolar” o
“que no se recupera el juego ni la formacidn de habitos y falta considerar
actividades libres”.

Los cambios estdn centrados en las caracteristicas del plan y programas
de estudio, en sus objetivos y contenidos, dejando poco espacio para
reconocer el desarrollo infantil y el aspecto didactico y metodoldgico. Esta
insuficiencia para aclarar cémo trabajar con la nueva propuesta curricular y
todo aquello que tiene relaciéon con el desarrollo y aprendizaje infantil ha
llevado a las maestras y los maestros de educacién preescolar a valorar mejor
aquellas propuestas de cambio anteriores a la del 2022, donde con toda
claridad se describia qué hacer y cdmo hacer un planteamiento didactico.

En cuanto a la opinidon general sobre el plan y programa de estudio de
2022 para educacion preescolar fue la siguiente: 14% de los encuestados
considera que son excelentes porgque son claros y proporcionan elementos
claves para trabajar, recuperar los problemas sociales y desarrollar el
humanismo; 65% los califican como regulares, porque la cantidad de procesos
de desarrollo de aprendizaje (PDA) se percibe como carga administrativa al
momento de planear; ademas de la falta de participacion de las autoridades en
el acompafiamiento y compromiso; también es confuso y restringe la
autonomia docente al establecer sélo unas cuantas metodologias; y “no es facil
conseguir el apoyo de la comunidad” que requiere su implementacion. 21% de
los docentes tiene una opinidn mala del plan y programa 2022, ya que los
consideran confusos y subjetivos, no favorecen la descarga administrativa v,
definitivamente, su aplicaciéon es inviable en la mayoria de las comunidades del
pais dada la violencia, pobreza e inseguridad que se vive, llegando incluso a
poner en riesgo la integridad fisica de los docentes.

La percepcion de algunos docentes sobre las cargas administrativas que
representa la implementaciéon del cambio curricular en México estd mas

asociada a la burocracia generada en otros niveles del sistema educativo que
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en la misma escuela. El centro escolar debe fincarse como una unidad que
determine el cumplimiento del compromiso de aprendizaje de sus educandos,
genere la informacion para la toma de decisiones y permita una verdadera
autonomia de gestion. El éxito en la implementacidon y capacitacion de un
nuevo modelo educativo depende de la cultura escolar, de las decisiones
auténomas y de la responsabilidad de cumplir con la misidon de la escuela: la
calidad y la excelencia del aprendizaje.

Los resultados de esta encuesta permiten observar las opiniones de las
maestras y los maestros sobre la NEM. Estos hallazgos indican la influencia de
factores relacionados con las maneras y las condiciones con las que se hace un
primer acercamiento. Las formas de capacitacion son tan importantes como
las condiciones de apoyo en el proceso de comprensidon de los nuevos
contenidos para la practica docente. El contexto en el que se encuentra la
escuela también influye en la receptividad hacia esta reforma educativa. En
resumen, en esta propuesta cobran relevancia tanto el contexto o el territorio
como la relacidn entre el aprendizaje y el entorno; no sélo es la geografia sino
también la cultura.

Tradicionalmente, las relaciones entre la escuela y la comunidad se han
basado en una especie de convenio voluntario, dado el caracter gratuito de la
educacioén, que incluye dotar a la escuela de insumos basicos, cooperaciones
voluntarias, participacion de tutores en actividades académicas de
fortalecimiento para la formacién de sus hijos y convocar a reuniones y platicas,
aspectos que han preocupado mas al colectivo docente. Sin embargo,
involucrar a los alumnos vy la intervencién docente en escenarios sociales para
promover y aplicar los aprendizajes representa un gran reto, porque es
necesario romper esquemas de relacion tradicional con las familias a la par de

gue se enfrentan problemas de violencia o narcotrafico.

Las nuevas practicas docentes

El fin ultimo de cualquier reforma educativa, incluida la NEM, es elevar la calidad
de la educacion en el pais. La eficacia en la formacion de nifas y nifos,
adolescentes y jovenes que ingresan al sistema educativo depende de muchos
factores como son la organizacion, la profesionalizacion docente, la

administracion escolar, el apoyo y acompanamiento profesional, asi como las
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exigencias y las demandas del sistema educativo hacia las escuelas, pero, entre
todos estos factores, los mas importantes son las practicas educativas y, sobre
todo, las formas de trabajo en el aula. Es en ese acotado espacio/tiempo donde
realmente se realiza, o no, la transformacién de la educacion.

Los docentes, conscientes (o quizd no tanto) de ello, ante cualquier
reforma educativa expresada en un plan y programa de estudio, lo que mas
desean, en principio, es obtener un mayor conocimiento sobre qué hacer, cémo
hacerlo y cdémo mejorar su relaciéon con los educandos, en otras palabras, coémo
debe ser su ‘nueva practica pedagdgica’, asi entrecomillada porque en realidad
nunca sera completamente nueva, dado que entran en juego la experiencia, los
intereses y las necesidades de cada docente.

Las maestras y los maestros, a lo largo de los afos, incluyendo aquellos
como estudiantes, acumulan conocimientos y emociones, pensamientos vy
acciones de otros que integran en el momento de realizar el milagro de la
docencia. Tal como menciona Agnes Heller: “la vida cotidiana es la vida de todo
hombre (..) participa con todos los aspectos de su individualidad, de su
personalidad (..) sus sentimientos y posiciones” (Heller, 1985: 39). Esta
experiencia condiciona su actuacion docente y éste siempre buscard concretar
su practica con lo que conoce y sabe hacer, aunque se enfrente a multiples
reformas educativas o el avance tecnoldgico y cientifico tenga un mayor
progreso.

Por ello, hacer explicitas las valoraciones o impresiones que ha causado
la NEM con base en los planes y programas de estudio implica considerar los
saberes, los conocimientos y las habilidades que poseen los educadores para
ajustar sus practicas cotidianas en funcidén de la nueva propuesta curricular,
con miras al éxito en su implementacion.

No obstante, la docencia no sélo es un ejercicio individual e
independiente en el aula, sino que es regulada externamente, es decir, el
sistema educativo se estructura de manera jerarquica y en cada nivel los
agentes educativos tienen una funcidon determinada. A los supervisores,
directores de escuela y apoyos académicos les corresponde la encomienda de
asegurar el cumplimiento del plan y programas de estudio. Ante la necesidad
personal de cada docente por comprender un nuevo curriculo, también esta la
exigencia institucional asignada a la base directiva. Ambas influyen en las

valoraciones de lo que se presenta como nuevo. Un directivo con un liderazgo
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democratico, académico y con un sentido de ayuda hard su tarea con mas
empatia hacia los maestros y las maestras. En cambio, un directivo exigente,
autoritario y rigido ejercera su funcidn con mas probabilidades de generar
hostilidad hacia una nueva propuesta. Las emociones son el resultado de la
manera en codmo se ejerce el liderazgo de la autoridad educativa, lo que puede
producir empatia o rechazo.

La practica en el aula siempre estd acompanfada de las vivencias
emocionales, sociales, culturales e intelectuales de los docentes. Por ello, sus
apreciaciones no estan desprovistas de estas experiencias, mas bien moldean
la practica docente de acuerdo con lo que requieran para acercarse o alejarse
del nuevo plan y programa de estudio dependiendo de la certidumbre o de las
exigencias que se les brinden.

Cuando los docentes se enfrentan a una nueva propuesta, lo hacen en
condiciones emocionales de incertidumbre, que no sdélo se refiere a la
sensacion que deja lo desconocido ni es una percepcidon homogénea para
todos los docentes. Muchas veces, las autoridades, como los directivos, se
posicionan jerarquicamente (Harf et al., 2023) y son quienes posibilitan o frenan
un cambio. Esta relacién jerdrquica es una condicion natural de mandar y ser
mandado. Asumir colectivamente una postura ante la NEM pone en juego un
tipo de incertidumbre tanto en los maestros como en los directivos. Si el
director tiene un liderazgo académico, tuvo la posibilidad de profundizar en los
contenidos de la nueva propuesta curricular y administrativamente no se rige
por los principios de control y vigilancia, permitird un aprendizaje igualitario,
brindando certeza ante lo desconocido, lo que generara la construccidon de una
practica ‘nueva’ en condiciones horizontales y de seguridad emocional. En
contraparte, si el conocimiento se usa para exaltar la autoridad jerarquica en
un proceso de control sobre el colectivo docente, la sensacidon serd de
incertidumbre por no concebir a su autoridad como un aliado.

Conocer, aceptar, comprender y llevar a cabo una nueva propuesta
curricular tiene dos variantes: animarse desde la propia voluntad o ser animado
desde la presion exterior. Las educadoras y los educadores de educacidon
preescolar fueron incorporando a su practica los nuevos contenidos de los
programasy la certeza de estar en la direcciéon correcta de la reforma educativa
dependid en gran parte de las expectativas y del acompafamiento de sus

superiores. Este acompafamiento fue uno de los factores clave en los procesos
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de cambio de la practica docente. El cambio en las formas de pensar y la
construccion de nuevas practicas son procesos dificiles y fragmentados, pero
reales, que se desarrollan a partir de algunas nociones que dan sentido practico
y se incorporan segun sean Uutiles, aungue no siempre estdn precedidas de una
clara comprension conceptual. Ademas, estas nuevas practicas coexisten con
las que ya se usaban, a veces con logicas distintas (Ezpeleta, 1997). Por
ejemplo, algunos medios criticos al actual gobierno informaron que el alumno
dejaba de ser el centro del proceso educativo, lo que iba en contra de la
tradicion de enfocar la intervencién pedagdgica en el alumno: “...no cumpliria
con los propdsitos de la educaciéon preescolar si no se sitla al nino como centro
del proceso educativo” (SEP, 1992: 7). Asi, la voluntad impulsada externamente
chocaba con la tradicion pedagodgica, buscando imponer el interés sobre la
comprension y la aplicacion de la Nueva Escuela Mexicana.

La tradicion pedagdgica desempeid un papel importante en las primeras
apreciaciones del nuevo modelo curricular. Surgieron algunas preguntas como:
icodmo planear?, équé sucede con el juego?, écOmo se organizarad el tiempo?,
dqué papel tienen la comunidad y los padres de familia en la educacion?
Muchas de estas preguntas se responderdn a medida que se profundice e
implemente la propuesta, tanto de manera individual como colectiva. Sin
embargo, en esta primera etapa, durante los CTE, se llegd a decir, por ejemplo,
que los “aprendizajes esperados” ahora se llamaban “procesos de desarrollo de
aprendizaje” o que la “transversalidad” ahora era “disciplinariedad”. Estas
interpretaciones dan cuenta de la necesidad de combatir en forma inmediata
la incertidumbre e integrar la nueva propuesta sin generar un rechazo total,
evitando una fatiga intelectual de comprension.

A medida que avanzd el ciclo escolar 2022-2023, los CTE fueron
sistematizando la elaboracion del programa analitico como punto de partida
para comprender la NEM. Al iniciar el 2023-2024, se solicitd a los colectivos
escolares implementar este instrumento en tres planos: el analisis del contexto
socioeducativo de la escuela, la contextualizacién de contenidos vy, finalmente,
el codisefo. En este proceso fue en el gue comenzamos a observar si realmente
estaba ocurriendo, o no, una transformacion en la practica docente.

Antes de la NEM, el colectivo escolar elaboraba un programa escolar de
mejora continua (PEMC), en el que plasmaba, a partir de un diagndstico

meramente escolar, las necesidades de aprendizaje de los alumnos, mejoras en
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la infraestructura, necesidades de formacién docente y administracidn escolar.
Los problemas sociales, como la violencia, la igualdad de género, el desempleo
o la contaminacién, eran ajenos a la narrativa del diagndstico escolar por
considerarse fuera de la posibilidad de ser atendidos desde la escuela. Aunque
se realizaran acciones encaminadas al cuidado del agua, la clasificaciéon de la
basura o el cuidado de la salud, se limitaban exclusivamente al contexto escolar
para generar habitos o vincularlos a otros contenidos académicos.

Realizar un diagndstico partiendo del analisis de la realidad
socioeducativa, tal y como lo establece la NEM, implica un cambio significativo
de lo que antes se realizaba. El andlisis de estos primeros diagndsticos fue la
puerta de entrada para conocer como piensan los colectivos escolares sobre
su relacién con la dimensidn sociocultural y se encontrd que la totalidad de
escuelas de la muestra piloto identificaban como un problema socioeducativo
la poca participacion de los padres de familia en actividades académicas,
mientras que los problemas sociales como la contaminaciéon, la salud, la
alimentaciéon o la violencia so6lo eran mencionados como una referencia
externa, mads no como ejes de analisis y de relacién con el proceso de
ensefanza-aprendizaje de la escuela.

Los docentes, en general, consideran que esta nueva relacion entre la
escuela y la comunidad propuesta por la NEM es complicada y hasta peligrosa.
Por ejemplo, los colectivos docentes de comunidades con alto grado de
violencia por el narcotrafico se rehusaron a abordar el tema y resolverlo desde
la escuela, argumentando que es peligroso y pone en riesgo su vida. En otras
zonas, donde prevalece la desnutricion infantil, consideraban inapropiado, e
incluso ridiculo, pedir a los padres que mejoren la alimentacién de sus hijos
cuando son familias de bajos recursos econdmicos. De manera similar, otros
docentes se declararon completamente imposibilitados para resolver,
Unicamente desde la vida escolar, los problemas de desempleo o alcoholismo
en sus localidades.

Si bien es posible interpretar esta resistencia a modificar la forma de
organizar el trabajo escolar, en parte, como una herencia de anteriores
programas, como el de 2004 que definia la colaboracién entre escuela y familia

de la siguiente manera:
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los efectos formativos de la educacidén preescolar serdn mas sdlidos (...) cuando
en su vida familiar tengan experiencias que refuercen y complementen (...) para
ello el personal directivo y docentes realizardn actividades (...) de informacidn,
convencimiento y acuerdos dirigidos no solo a las madres y padres sino también
a los demas miembros de la familia (SEP, 2004: 42).

También es cierto que muchos docentes tienen la creencia, casi certeza,
de que esta reforma fue disefiada desde un cémodo escritorio de la Ciudad de
México, tomando una concepcidn romantica de la vida comunitaria que no
corresponde a la realidad que desafortunadamente se vive en México.

La siguiente fase en la construccién del programa analitico es la

I

contextualizacion, es decir, “el trabajo con los contenidos y procesos de
desarrollo de aprendizaje de los programas sintéticos en sus distintas fases, a
partir de situaciones o problemas identificados en el andlisis del contexto
socioeducativo de la escuela” (Mejoredu, 2023: 3). Este proceso implica una
transformacion en la manera en que los docentes conciben a los alumnos y su
entorno.

Todas las propuestas curriculares anteriores -1981, 1992, 2004 y 2017-
han dejado un legado en la forma de percibir tanto a los alumnos como a la
practica docente. La NEM retoma con mayor intensidad los hallazgos y avances
de las neurociencias que ya habian sido esbozados en la reforma inmediata
anterior. Las neurociencias afirman que las nifas y los nifos pequefos estdn
abiertos a experiencias que influyen en su desarrollo, es decir, pueden aprender
y desarrollar habilidades que antes no se consideraban, como las precursoras
de las funciones ejecutivas para planear, establecer metas, evaluar, entre otras.
Este reconocimiento estd modificando la manera en que los docentes
entienden y generan el aprendizaje, si bien de manera paulatina, lenta y
discriminada, ya que las educadoras y los educadores contintian considerando,
como eje de su practica, una serie de actividades centradas en el desarrollo de
habitos, habilidades psicomotoras, pregrafismos, ubicacién espacial vy
habilidades fisicas (SEP, 1981), a pesar de que los programas han ido ajustando
sus contenidos a las caracteristicas propias del desarrollo infantil. Por tanto, la
contextualizacion soélo se convierte en un requisito administrativo no operable
en las aulas.

Otro aspecto que esta influyendo a favor o en contra de la transformacion
de las practicas educativas tiene que ver con la personalidad profesional de la

educadoray el educador en condiciones de autonomia y voluntad. La profesidon
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docente exige una delimitacion de su dmbito de actuacién y una autonomia en
la accion. Tradicionalmente, las clases sdlo se desarrollaban dentro del aula,
incluso hacerlas fuera de ésta le restaba valor profesional al maestro.

Con la NEM, esta delimitacion de actuacion trasciende el aula y se extiende
al contexto social. No se trata de educar unicamente a los alumnos, sino
también de involucrar a los padres de familia, tutores y, en general, a la
comunidad donde se encuentra la escuela. Aunque esto pudiera parecer
deseable, no pocos docentes lo perciben como un atentado a su autonomia
profesional, dado que ahora su trabajo no sélo queda bajo la observaciéon de
una autoridad educativa, sino que también se traslada a la valoracién de la
sociedad, lo que genera incomodidad y rechazo entre las educadoras y los
educadores.

Rehusarse a extender el ambito de actuacidn y la autonomia de practica
hacia la sociedad influye en valorar como buena o mala la propuesta curricular
vigente. En las reuniones de CTE, los educadores hacen comentarios como:
“trabajar con los padres de familia te expone a ser juzgado o criticado, esto no
estd bien. De por si, ya critican nuestro trabajo” o “dejar que los padres de
familia participen en los proyectos les va a permitir valorar nuestro trabajo y
decir qué maestra si trabaja y cual no”.

La valoracion de si mismo como profesional estd determinando, en cierta
medida, el avance en la aceptacidn del corpus del conocimiento pedagodgico
de la NEM. Ademas, las apreciaciones que realizan las maestras y los maestros
sobre esta nueva propuesta curricular son mas superficiales que profundas,

menos justificadas tedricamente y mas reconocidas en la practica.

Reflexiones finales

No existen valoraciones neutras, sin ubicarse en una alineacion o alejamiento,
ajenas a la influencia de todos aquellos factores que forman parte de nuestra
historia de vida profesional docente. Moverse hacia uno u otro extremo
depende del valor dado a la experiencia, aquélla que se construye
histéricamente entre lo individual y lo comun. Las educadoras y los educadores
reciben la propuesta de la NEM con cierto distanciamiento. Sus apreciaciones

iniciales se van formando a medida que revisan o escuchan hablar de sus
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contenidos. Decir que este modelo educativo es mejor o peor depende de las
imagenes del ser docente construidas desde la infancia en contextos sociales,
culturales, escolares y politicos. Dado que las reformas educativas, como una
accion del Estado, son una respuesta a la realidad social interna y externa de
un pais, la NEM busca ser una propuesta latinoamericana de izquierda y romper
con la concepcidon del aprendizaje como un objeto de conocimiento
meramente curricular, encerrado entre los muros de la escuela. Las primeras
impresiones son de cierto celo, entre distanciarse de lo que se presenta como
lo nuevo y mantener lo que han construido en otros momentos con otros
curriculos. La distancia entre concebir el jardin de nifios como un espacio
donde los niflos podian crecer de manera natural como las flores, segun
Froebel, y donde el papel del maestro era mantener ocupados a los niflos con
juegos y actividades usando bloques, arcilla, pinturas y otros materiales, ha
permitido a los docentes asumir una postura y construir una primera impresion.

Este concepto idealista de la educacidn preescolar no pasoé por alto en la
memoria de los maestros y su nocién de una manera peculiar de ensefar. La
disconformidad entre estas propuestas también genera un distanciamiento
entre la aceptacion o el rechazo de ciertos contenidos de la NEM, que pueden
ser diferentes o iguales a programas anteriores.

No estar de acuerdo con la estrategia de conocimiento inicial de la nueva
propuesta curricular es otra valoracidon centrada en su difusion. La estrategia
de capacitacion en cascada no fue la utilizada para comenzar la revision de la
NEM. Supervisores, directores, asesores y docentes tuvieron al mismo tiempo
la misma oportunidad de revisar y comprender la propuesta. Esta situacion
desencadend las valoraciones que van desde aceptar esta oportunidad de
revision al mismo tiempo por parte de todas las figuras educativas, hasta
oponerse por no haber especialistas o conocedores ni tiempo de revisidon
adicional al CTE. La necesidad de contar con personal capacitado para difundir
la nueva propuesta da cuenta de la dependencia mas que de la autonomia,
dejando entrever la incapacidad de poder gestionar el propio aprendizaje.

Una postura determinante respecto a la NEM tiene relacién con la
profesionalizacion del magisterio, porque uno de sus postulados es la
autonomia intelectual y ésta se nutre de la iniciativa de autogestionar procesos
formativos, como el conocimiento de un nuevo curriculo. Una parte de las

educadoras y los educadores se adaptd inmediatamente y no esperd la

861720Z1ZSNd10%/9512Z 0L/B40"10p'XP//:d1y
8612 ‘20T ‘ZL "WNU ‘i °|OA 4Z sndio)

22



indicacion de estudiar un nuevo modelo. A estos docentes les hicieron llegar
materiales para el reto que consideraron como una oportunidad de autogestion
de su propia capacitacion. Por el contrario, hubo docentes y directivos que
esperaron recibir la informacidon y que no demostraron preocupacion, ya que
su trabajo se sostuvo con el programa de estudios 2017. Por eso, en la tercera
fase ordinaria del CTE, que obliga a los colectivos a revisar estrategias de
planeacidn a partir del diagndstico del primer plano del programa analitico,
hubo algunos extrafados que se inconformaron por no haber recibido una
capacitacion inicial que les diera certeza de los cambios a realizar en sus
practicas cotidianas.

La certeza ante la incertidumbre se presenté como un mecanismo para
asegurar la direcciéon correcta de la intervencién tomando en cuenta el marco
de un nuevo curriculo. En este tenor, la certeza de una practica no surge
espontdneamente o se ordena. La docencia es una actividad social, plagada de
experiencias, intereses y necesidades, por lo que cualquier aceptaciéon o
rechazo de lo que se presenta como nuevo implica poner en juego todo el
historial de la vida cotidiana pasada como estudiantes y profesionistas. No es
sencillo discernir cuando una practica docente estd influenciada por la tradicidon
pedagdgica de programas de otros tiempos, se necesita de la expresién de los
maestros para identificar la influencia recibida. Mantener posturas y defender
ideas como “el alumno centro de atencion pedagodgica”, “la falta de tiempo para
la realizacion de actividades de rutina en la formacién de habitos”, “la definicidon
de la atencién y la duracién de los proyectos de trabajo”, entre otras opiniones,
dan respuesta a los intereses y necesidades que los acompafian a través de su
historia personal y profesional. Centrarse en polos opuestos, entre la
aceptacion total o el rechazo, da cuenta de codmo la historia de la practica
docente sirve como aditivo para evitar la pérdida de identidad del docente de
educacioén preescolar a través del tiempo. Por ejemplo, la ausencia del juego
dio la percepcién de que se estaba perdiendo una estrategia de aprendizaje
propia del desarrollo de las niflas y los nifios que asisten a la escuela. Sin duda,
también hubo quienes afirmaron que la NEM era lo mismo, un tipo de empalme
sin un proceso de revision a profundidad.

En la misma experiencia docente, entre las relaciones entre compaferos
de trabajo, y hasta como estudiante con sus maestros, se configura una nocién

de autoridad, ésta, ademas de hacerse corresponder con la funcién
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encomendada, influye en las apreciaciones sobre la NEM. En el caso de las
educadoras vy los educadores, las relaciones de autoridad inmediata con sus
directivos y supervisores repercutieron en sus primeras impresiones.
Historicamente, se pone de manifiesto que la funcién del supervisor es de
naturaleza politica, formativa e institucional; sin embargo, en 1992, con la
descentralizacién de la educaciéon, se le asignd la funcidon de asesoria y
acompafamiento para la mejora escolar. La forma de concebir el apoyo de los
supervisores depende de coémo se situa en la practica docente. Hubo
autoridades que pusieron en marcha lo que iban comprendiendo, tomaron el
grupo, consultaron a otros profesionistas y apoyaron en los procesos de
capacitacion. Otras animaron a los docentes al estudio y generaron empatia
por evitar prejuicios sobre los pocos avances en el conocimiento de la nueva
propuesta curricular. Algunas autoridades sdélo dieron la indicaciéon de revisar
el nuevo programa y plan de estudio; vigilaron que se llevaran a cabo las
reuniones y exigieron avances.

Las maestras y los maestros no han sido ajenos a incorporar paradigmas
de lo que significa ser docente y se han construido con base en su historia.
Tanto los saberes que acompafian a los docentes en la comprension de un
nuevo modelo educativo como el apoyo de la autoridad en los procesos de
implementacion seran elementos clave para la aceptacion del cambio. El
reconocimiento profesional y pedagdgico es una condicidon que determina una
variedad de apreciaciones sobre la NEM, las cuales van desde su aceptacion
hasta su rechazo. A medida que se avance en el estudio de la nueva propuesta
curricular, la apreciacién docente podra ser distinta, pero siempre jugara un
papel importante el ser maestro como un ser histérico playado de intereses y

necesidades propias de la identidad.
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